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Marża a narzut: Różnica, którą musi znać
każdy przedsiębiorca
Pewien przedsiębiorca myślał, że jego marża wynosi 30%, a w rzeczywistości
było to tylko 23%. Poznaj różnicę między narzutem a marżą, formuły konwersji i
sposób natychmiastowego obliczania obu wartości.

Autor: Lubor Šimůnek · Opublikowano: April 20, 2026 · Finanse
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Kosztowne mylenie narzutu z marżą
Wyobraź sobie, że prowadzisz sklep internetowy. Kupujesz produkt za 100 dolarów i
sprzedajesz za 130 dolarów. Myślisz, że Twoja marża wynosi 30%. Liczby wyglądają zdrowo,
rozwijasz firmę, zatrudniasz, inwestujesz w reklamy. Pół roku później księgowy przynosi złą
wiadomość: rzeczywista marża wynosiła zaledwie 23,1%. Brakujące 6,9 punktów
procentowych pochłonęło planowany zysk.

To zdarza się codziennie przedsiębiorcom, którzy mylą narzut z marżą. Oba pojęcia
używają tych samych kwot, ale dają różne wartości procentowe. Pomylenie ich prowadzi do
zaniżonych cen, zawyżonych zysków i bolesnych niespodzianek przy rozliczeniu
podatkowym.

W tym przewodniku nauczysz się dokładnej różnicy, formuł konwersji i jak obliczyć marżę
zysku z kosztu w kilka sekund. Jeśli chcesz odpowiedź natychmiast, PercentSnap (dostępny
też na Androidzie) ma dedykowany kalkulator narzut vs marża.

Pobierz PercentSnap za darmo: iOS | Android
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Czym jest narzut (markup)?
Narzut to procent dodawany do kosztu, aby uzyskać cenę sprzedaży.

Narzut % = ((Cena sprzedaży - Koszt) / Koszt) x 100

Przykład: koszt 50 dol., cena 75 dol. Zysk 25 dol. Narzut = 25 / 50 x 100 = 50%. Narzut służy
do ustalania cen.

Czym jest marża (marża zysku)?
Marża brutto to procent przychodu pozostający jako zysk po pokryciu kosztu
bezpośredniego.

Marża % = ((Cena sprzedaży - Koszt) / Cena sprzedaży) x 100

Te same liczby: Marża = (75 - 50) / 75 x 100 = 33,3%. Ten sam produkt, te same kwoty, ale
zupełnie inny procent. Marża ocenia rentowność po sprzedaży.

Kluczowa różnica (dlaczego kosztuje Cię pieniądze)
Narzut 30% na koszt 100 dol. = cena 130 dol. Ale marża = 30 / 130 = tylko 23,1%. Aby
uzyskać marżę 30% przy koszcie 100 dol., trzeba sprzedać za 142,86 dol. Narzut 50% daje
marżę zaledwie 33,3%.

Narzut % Marża %

10% 9,1%

20% 16,7%

30% 23,1%

50% 33,3%

100% 50,0%

200% 66,7%

Formuły konwersji: Marża = Narzut / (1 + Narzut), Narzut = Marża / (1 - Marża).

Pobierz PercentSnap za darmo: iOS | Android

Kiedy używać narzutu, a kiedy marży
Narzut do ustalania cen (kalkulacja w przód). Marża do oceny rentowności (analiza
wsteczna). Analitycy finansowi i księgowi myślą marżą.

Przykłady branżowe

Handel detaliczny i e-commerce
Najpopularniejszy to "narzut keystone" (100%): produkt za 20 dol. sprzedawany za 40 dol.
Narzut 100%, marża 50%. Fast-fashion stosuje narzuty 150-300%.
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Gastronomia
Restauracje celują w koszt żywności 28-35% ceny menu, czyli narzut 200-250%. Składniki za
4 dol. = cena w menu 14 dol. Marża na żywności 71,4%, ale marża netto restauracji 3-9%.

Usługi i freelancing
Oblicz pełny koszt godziny pracy i dodaj narzut. Agencje stosują 100-150% narzutu (marża
50-60%). Freelancerzy celują w 50-80% (marża 33-44%).

Oblicz oba natychmiast z PercentSnap
PercentSnap ma dedykowany kalkulator Narzut vs Marża. Wpisz koszt i cenę sprzedaży,
aby zobaczyć oba procenty obok siebie. Oblicza też rabaty, odwrotne procenty (np.
znalezienie ceny przed rabatem), VAT (w tym odwrotny VAT) i różnice w punktach
procentowych. Działa offline, bez reklam, bez konta.

Pobierz PercentSnap za darmo: iOS | Android

Najczęściej zadawane pytania

Czy narzut 30% to to samo co marża 30%?
Nie. Narzut 30% na koszt 100 dol. = cena 130 dol., marża tylko 23,1%. Dla marży 30%
trzeba sprzedać za 142,86 dol.

Jaki narzut potrzebuję dla marży 40%?
Narzut = 0,40 / (1 - 0,40) = 66,7%. PercentSnap oblicza to automatycznie.

Jak ustalić ceny, aby mieć zysk?
Oblicz całkowity koszt jednostkowy, wybierz docelową marżę dla swojej branży, przelicz na
narzut i zastosuj. Sprawdzaj rzeczywistą marżę i koryguj co miesiąc.

Jak cytować: Lubor Šimůnek (2026). Marża a narzut: Różnica, którą musi znać każdy przedsiębiorca.
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